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Kokonaisuus (kaikki materiaali) kayty lapi
VM:n kanssa 8.3. Palaute oli positiivinen,
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1 JOHDANTO



Tilannekuva

TALOUS
TILANNE ON KRIITTINEN

= Kumulatiivinen alijagama vuoden
2024 lopussa ennusteen mukaan
108M<€
Alijaaman kattamiseen aikaa 2,5
vuotta ja keskeiset paatokset
puuttuvat.
Valtio on tehnyt selvaksi, etta
lisarahoitusta ei ole tulossa ja etta
sote -palveluja tulisi karsia
entisestaan.

LAINANOTTOVALTUUS

TILANNE ON KRIITTINEN

Hyvinvointialueelle myonnetty 34,6 M€
lainanottovaltuus vuodelle 2024.
Lainanottovaltuuden hyodyntaminen

kattamisen osalta ja paatoksentekoa
kokonaisuuden osalta.
Mikali paatoksentekoa ei saada aikaiseksi
kevaalla 2024, vaarantuu myds tulevien
vuosien lainanottovaltuudet.
Vaikutukset:
= |CT-kehittdminen pysahtyy vuonna 2025
= Uusia pitkavaikutteisia sopimuksia ei ole
lupa solmia
= Vuokrasopimukset
= Toimintaatehostavat allianssimallit
* Yhteisollinenasuminen
= Vuokrasopimuksia edellyttavat
toimitilamuutokset.
Palvelujen verkosto jaa
nykytilaiseksi




Ministeri Anna-Kaisa Ikonen toivoo

alueilta ”isoja harppauksia” - Sikali, kun soteen liittyvid mitoituksia tai
valtiolta ei tule lisarahoitusta lainsaadantoa helpotetaan, ei se tarkoita

e . o lisarahoitusta alueille!
Ikosen mukaan alijadmien kattamiseenkaan ei tule lisaaikaa.

Joidenkin yha toivomaa maakuntaveroa ei tama hallitus aio
valmistella. Valtuusto voi alueellisesti paattaa, mita keinoja

talouden sopeutuksessa kaytetaan. Rahoituslaki sen
sijaan edellyttaa talouden tasapainoa ja siita, ei
paateta alueellisesti.

Kanta-Hameen hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 06/2023 (paattynyt)
Pirkanmaan hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 11/2023 (paattynyt)
Kymenlaakson hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 11/2023 (paattynyt)
Keski-Suomen hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 11/2023(paattynyt)
Kymenlaakson hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 12/2023 (paattynyt)
Eteld-Pohjanman hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 01/2024 (paattynyt)
Varsinais-Suomen hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintoneuvottelut 01/2024 (paattynyt)

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 10/2023 (aloitus)
Etela-Karjalan hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 11/2023 (aloitus)
Pohjois-Savon hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 01/2024 (aloitus)
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 01/2024 (aloitus)
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue — sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 02/2024 (aloitus)
Keski-Suomen hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelu 02/2024 (aloitus)

Lapin hyvinvointialue - sopeutusohjelma ja yhteistoimintoneuvottelut 02/2024 (aloitus)

Kanta-Hdme — sopeutusohjelma ja yhteistoimintaneuvottelut 7.3.2024 (aloitus)

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen vastaa hyvinvointialueista. KUVA: RIO GA

Teija Sutinen HS
12:49

KUNTA- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikoselta (kok) ei ole tulossa
pikatoimia hyvinvointialueiden rahoitukseen nykyisen tilanteen
helpottamiseksi. Alueiden on tultava toimeen silla rahoituksella, jonka
valtio niille nyt ohjaa, eika hallitus aio antaa niille lisdaikaa taloutensa
alijadamaisyyden kiaantamiseen.



TALOUDEN TILANNEKUVA VUONNA 2024

TA 2024
arvioidut

TA 2024
arvioiduin muutoksin

TA 2024
sidstotavoitteet
huomioitu

Tilihierarkia TA 2024

2023 (Toteuma)

muutostarpeet

Toimintatuotot LE Q40 438 € L5 140 418 € 5 000 000 € 60 140 418 € 60 560 418 €
Myyntituotot 10608405 € 11700146 € 11700146 € 11720146 €
Maksutuotot 43026549 € 38524202 € 2000 000€ 43524 202 € 43924 202 €
Tuet ja avustukset 2723270€ 2010000 € 2010000<€ 2010000 €
Muut toimintatuotot 2582214¢ 2906070€ 2906070« 2906070«
Valmistus omaan kayttion 2202125€ 3448 492 € -1 000 000 € 2448 492 £ 2448 492 €
Toimintakulut -888 707 pd1 € -884 244598 £ -13 000 000 € -897 244 598 £ -891 804 768 £
Henkilfstokulut -243 390777 € -260 241 088 £ -200 241 088 £ -259 683 5BE €
Palvelujen ostot -568 463 110 € -351 155058 € -12 000 000 € -563 155058 € -328 416 895 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 204 360 € -19 867 130€ -19 867 130<€ -19 722963 €
Avustukset -17027 345 € -11456 750 € -11456750€ -11456 750 €
Muut toimintakulut -39422049 € -41 524572 € -1 000 000 € -42 524 572 € -42 524 572 €
TOIMINTAKATE -827 565078 € -825 b55 088 £ -0 000 000 £ -834 655 6B8 £ -828 795 858 £
Valtion rahoitus 764 699 B26 € 797937115 797937119 797937119 €
Rahoitustuotot ja -kulut -178799 € -160 000 € -160 000 € -160 000 €
VUOSIKATE -63 044051 € -27 8785090 € -0 000 000 £ -30 878 500 € -31018739€
Poistot yhteenss -3630001€ -4 600 000 € -4 600 000 € -4 600 000 €
Satunnaiset tuotot 0£€

TILIKAUDEN TULOS -bb 674052 € -32478 5609 € -0 000 000 £ -41 478 569 € -35618730€

T —

KUMULATIVINEN ALUAAMA -bb 674052 € -00 152621 € -108 152 621 € ﬂ 102 292 791 £

\\_/
Kehykseen on
sisallytetty 6M<€

KUMULATIINEN ALIJAAMA JATKAA KASVUAAN ILMAN MERKITTAVIA TOIMENPITEIT



Vuoden 2024 talousarviokehyksessa huomioidut

saastotavoitteet ja rakenteellisten uudistusten vaikutukset

Sadastotavoitteet (milj. €)

Konserni 0,7

24

1,3
TEPASA 1,5
Yhteensa ~ 6,0

Q

Toimenpiteet

Luottotappiomaararahan karsiminen
Liikunta- ja kulttuuriedun kasvattaminen vaiheittain sen sijaan, ettd nostetaan kerralla
Vakuutusten Kkilpailutusten my6ta tulevat vakuutusmaksujen alennukset

Ammattirakenteen keventaminen (ymparivuorokautiset palvelut)

Asiakaspalvelujen ostojen karsinta mm. siirtoviiveiden minimointi, hukan vahentdaminen (ymparivuorok autiset
palvelut)

Vuokraty6voiman vahentdminen (kotona asumista tukevat palvelut)

Omaishoidon tuen palvelukokonaisuuden kehittdminen (kotona asumista tukevat palvelut)
Kuljetusten yhdistely (vammaisten palvelut)

Etahoiva ja hoivateknologia

Vammaisten asumispalvelurakenteen keventdaminen

Perhehoidon tehostaminen

Henkilokohtaisen avun kehittaminen

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja ammattirakenteen muutos

Mt- ja paihdeasumispalvelujen asiakasmaksun kayttévaran lasku

Mt- ja paihdepalvelujen ostojen vahentaminen

Lastensuojelun laitoshoidon kustannusten vahentdminen omaa toimintaa lisadmalla
Tydvoimavuokrauksen vahentdaminen

Laakarit sairaanhoitajat vuokratyontekijoista ja ostopalveluista luopuminen ja oma rekrytointi
Puheterapiapalvelujen toteuttaminen vuokratyOvoiman ja maksusitoumusostojen sijaan omalla henkildstolla
Laboratoriotutkimukset

Hoitotarvikejakelukriteeriston mukaisen palvelun toteutuminen

HUS yhteispaivystys
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Talousarviokehykseen
sisdllytettyja saastotoimenpiteita
ei ole erikseen huomioitu, vaan
ne sisaltyvat vuoden 2024
talousarvion mukaiseen
ennusteeseen, jonka paalle
aikaisemmin listatut
toimenpiteet on huomioitu
Listatut toimenpiteet on arvioitu
vain vuoden 2024 talousarvioon,
ei pidemmalle ajalle

Monet talousarviossa
huomioidut toimenpiteet ovat
rakenteellisia ja niiden
taloudelliset vaikutukset
ulottuvat pidemmialle
ajanjaksolle

Toimenpiteilla on jatkuessaan
mahdollisesti vaikutuksia

vuoden 2025 ja 2026
kustannuskehitykseen ja niiden
hyodyt tulee arvioida erikseen




TALOUDEN TILANNEKUVA VUONNA 2024 - 2026

TA 2024 Peruskasvu v, 2025 vs. T52025 Peruskasvu v. 2026 vs. T52026

sidctotavoittaat 2024 annen vuodan siictotavoitteat 2025 annen vuodaen sidctotavoittaat

huomioitu 2025 siSstitavoittaita huomioitu 2026 siadstotavoittaita huomioitu
Toimintatuotot 60.560.418 € 63.498.507 € 64.548.086 €
Myyntituotot 11720146 € 2,9% 12.113.78B € 2,9% 12.491939¢€
Maksutuotot 43,924,202 € 3,6% 46.325.345 € 1,8% 47251367 €
Tuet ja avustubkset 2.010.000 € 2,9% 2.06B.592 € 2,9% 2.12B.043 €
Muut toimintatuotot r 2.906.070 € 2,9% 2,990,782 € 2,9% 3.076.737€
Valmistus omaan kiyttaon 2.48.992 € 2.000.000 € 1.000.000 €
Toirmintakulut -891.804.768 € B87.967.328 € 4803.635.044 €
HenkilGstakulut -259.6E3.588 € 3,5% -258.1B3.014 € 3,5% -265.469 B58 €
Palvelujen ostot -558.416.B95 € a4,0% 555,218,590 € &4,0 % 561,655 483 €
Aineet, tarvikkest ja tavarat 19,722,963 € 3,5% 20372430 € 3,5 % 21,085,469 €
Avustukset 11.456.750 € 3,5% 11,357,736 € 3,5 % 11,755,257 €
Muut toimintakulut 42,524,572 € 4,0 % 42,835,555 € 4,0 % 43668977 €
TOIMINTAKATE -B828.795.B58 € £22.468.821€ <837.6B6.958 €
Valtion rahoitus 797.937.119€ £81.064.066 0 £93.123.930€
Rahoitustuotot ja -kulut -160.000 € -210.000 € -250.000 €
VUOSIKATE I -31.018.739 € 58.385.245 € 55.186.972 €
Poistot yhteensd -1,600.000 € 4,600,000 € 4,600,000 €
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULDS -35.618.739 € 53.785.245 € 50.586.972 €

e —

KUMULATIVINEN ALARMA -102.292.791 € -18.507.546 € / 2.079.426 €

saastotoimenpiteet

ESITETTY TILANNEKUVA El TOTEUDU ILMAN MERKITTAVIA TOIMENPITEITA!



2 YHTEENVETO



Paatoksenteko

PAATOSESITYS 1

Valtuusto
1) paattaa hyvaksya palvelujen verkostosuunnitelma osalta tehdyt lisdselvitykset

Selostus asiasta

Taustaa
Laissa hyvintointialueiden rahoituksesta (617/2021) saadetaan, etta hyvinvointialueen tulee kattaa talouden alijagdma vuoden 2026 loppuun mennessa. Talouden alijagama vuoden

2024 lopussa on ennusteen mukaan 108 M€. Alijaaman kattaminen edellyttaa hyvinvointialueelta aktiivisia saasto- ja tehostamistoimenpiteita. Hyvinvointialueesta annetun lain 15.1.
§:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi.
Valtioneuvosto paatti 15.2.2024 paatoksessaan (VN_31599_2023) muuttaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen lainenottovaltuutta vuoden 2024 osalta. Lainanottovaltuus vuodelle
2024 on 34.600.000 euroa. Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetettiin ehdoksi mm. taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman laatimisen 15.4.2024 mennessa, joka varmistaa
hyvintointialueen lainanhoitokyvyn pitkalla aikavalilla ja turvaa lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa palvelujen taloudellisuutta ja tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja
niiden mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset. Ohjelman toimeenpanon toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain valtionvarainaministeriolle.

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma on koostuu suorista kustannuspaikkatasoisista saastoista, kehittamishankkeiden kustannuspaikkatasoisista hyodyista seka tuloja kasvattavista
toimenpiteista. Saastotoimenpiteet kohdistuvat henkilostokuluihin seka palvelujen ostoihin. Osana ohjelmakokonaisuutta on val misteltu palvelujen verkostosuunnitelma 2.0.
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman avulla kyetdan kattamaan hyvinvointialueen alijagama rahoituslain mukaisesti vuoden 2026 lo ppuun mennessa.

PAATOSESITYS VALTUUSTOON

1) hyvaksyy tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman seka siihen liittyvan taloustavoitteen
2) wvaltuuttaa aluehallituksen tekemaan VM:n edellyttamat tarkennukset tuottavuus- ja

taloudellisuussuunnitelmaan
3) wvaltuuttaa rahoitus- ja talousjohtajan seka tieto- ja digijohtajan tekemaan taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmaan -

liittyvat tekniset tarkennukset VM:n pyyntéjen/ohjeiden mukaisesti. »

Lisdaksi Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se paattaa kaynnistaa koko henkilostoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut liittyen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan ja siina esitettaviin toimenpiteisiin. Asettaa
neuvottelutavoitteeksi 14 M€ henkilostosaastojen aikaansaamisen vuoden 2026 loppuun mennessa.



Ohjelman euromaarainen toteuma raportoidaan puolivuosittain

Ohjelman hyvaksynta

4.4.2024
A
Ohjelman Raportointi Raportointi Raportointi Raportointi
toimitus VM:00n
15.4.2024 31.10.2024 30.4.2025 31.10.2025 30.4.2026

A

Ohjelman arviointi ja Ohjelman arviointi ja
tdydentaminen taydentaminen

Ohjelman arviointi ja

tédentéminen

Ohjelman arviointi ja

tédentéminen

Ohjelman toimeenpano

Raportointi
31.10.2026

Ohjelman arviointi ja
taydentaminen

31.12

4

Alijaamak
Talous tas

2026

A

atettu
apainossa

Arvioitu kumulatiivinen

alijaama
-108M€

Arvioitu
kumulati

alijaama

ivinen
+2 M€



Paattamattomyys tarkoittaa vaajaamatta palvelujen rapautumista

El uskottavaa
suunnitelmaa
alijaaman
kattamiseksi

El paatoksia

El edellytyksia
palveluverkon
uudistamiselle tai
= tuottavuutta
lainanottovaltuutta kehittaville

toimenpiteille

El tasapainoa
taloudessa

Arviointimenettelyja
alueellisen paatoksen
rajoittaminen

Alueellinen
taantuminen ja
palvelujen
rapautuminen

Eri vaestoryhmien
alueellinen
segregaatiokasvu




Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma ja lainanottovaltuus

Valtioneuvoston 15.2.2024 paatoksellda (VN_31599 2023) Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueelle myonnettiin lainanottovaltuutta
vuodelle 2024 34,6 miljoonaa.
Keusotella on valttamattomia investointitarpeita vuodelle 2024,
joiden awvulla kevennetaan palvelurakennetta seka kehitetaén
tuottavuutta
Kiljavan sairaalan korvaavan kuntoutustoiminnan tilojen
suunnittelu 3.450.000€
Hyvink&an kotirinteen lastensuojeluyksikon tilahanke
6.500.000€
Nurmijarven korvaava vammaispalvelun tilahanke
7.500.00€
Hyvinkaan yhteisodllisen asumisen tilahanke 16.000.000€
ICT-ohjelmistot 650.000€
Laite- ja kalustohankinnan 500.000€

= Valtioneuvoston péaatds sisalsi ehdon:

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tulee toimittaa VM:lle
15.4.2024 mennessa paivitetty tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma, joka varmistaa lainanhoitokyvyn
pitkalla aikavalilla ja turvaa lakisaateiset palvelut.
Ohjelman tulee sisaltaa palvelujen taloudellisuutta ja
tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa
olevat taloudelliset vaikutukset

Ohjelman toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain
valtionvarainministeriolle.

Lainanottovaltuuden muuttamiselle asetetaan seuraavat ehdot:

Lainanottovaltuutta on mahdollista kiyttda ainoastaan investointeihin
ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat hyvinvointialueesta
annetussa laissa tarkoitetulla tavalla vilttiméttomia hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden
kannalta tai lainsdadiannossa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.
Hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa
edellytetty vilttimattomyys seki se, ettd investointitarvetta ei voida
kattaa muulla tavoin kuten pitkdaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla, hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.

Lainanottovaltuutta saa kayttaa vain esitettyihin hankkeisiin enintaan
esitetyt madrat.

Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeridlle 15.4.2024
mennessd pdivitetyn tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, joka
varmistaa hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn pitkilli aikavililla ja
turvaa lakisditeiset palvelut. Ohjelma sisiltaa palvelujen
taloudellisuutta ja tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden
mitattavissa olevat taloudelliset vaikutukset. Valtiovarainministerié
voi edellyttdd ohjelman tiydentimistd, jos on todennikdistd, ettd
toimenpiteet eivit ole riittavid lainanhoitokyvyn varmistamiseksi.

Iimoitus tarpeesta tiydentid ohjelmaa tulee antaa hyvinvointialueelle
30.4.2024 mennessd. Hyvinvointialue raportoi ohjelman
toteutumisesta puolivuosittain valtiovarainministeriolle.




Tausta: talousarvion mukainen toimintakate on yhteensa ~826
miljoonaa euroa vuodelle 2024

Talousarvion mukainen toimintakate! 2024 palvelualueittain,

Miljoonaa euroa

826
71

Keukonserni (9%)

204

IKVA (25%)

MIELA

TEPASA

275
ESH (33%)
PELA 18
(2%) "

Toimintakate 2024

Q
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71 204
__________ STRATEGIA, HVA-ZJohto
KEHITTAMINEN KOTONA ASUMISTA
& RAHOITUS TUKEVAT PALVELUT
4 36
\\\
IKAIHMISTEN
\ ASUMISPALVELUT
N 85
\ YHTEISET
\ PALVELUT
| 57
\\
\\
\\\
\\\ VAMMAISTEN
\ PALVELUT
. 84
\\
HYVINVOINTI, TERVEYS & ASIAKKUUDET,
____________________ \ 8
Keukonserni IKVA

122 137

KLIINISET

TUKIPALVELUT

PERHEKESKUS- 13

PALVELUT
34 29

LASTENSUOJELUN AVO-
PALVELUT PALVELUT

51 67

AIKUISTEN MIEPA
j SAIRAALA-
PALVELUT

ja
SOS. PALVELUT
37 35

TEPASA YHTEISET

1
MIELA TEPASA

KUNTOUTUSPALVELUT]

275

HUS jérjestad; Keusoten
mahdollisuudet
vaikuttaa kustannuksiin
ovat rajalliset

] —

ESH

PELA

Keukonserni = hyvinvointialueen johto ja konsernipalvelut, IKVA = ikaantyneidenja vammaisten palvelut, MIELA = Aikuisten mielenterveys, paihde- ja
sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut, TEPASA = Terveyspalvelut ja sairaanhoito, ESH = erikoissairaanhoito, PELA =pelastustoimi.
1) Toimintakate (nettokustannukset) = toimintatuotot - toimintakulut
Lahde: Talousarvio 2024 ja taustamateriaalit hallituksen esitys 7.12.2023,



Nykyisella tasolla kustannuskasvu ei ole kestava - suunnitelluilla
toimenpiteilla kumulatiivinen tulos vuonna 2026 on arviolta noin
2ME€ ylijaamainen

Kustannus- ja tuloskehityksen arvioitu kehitys, “

Miljoonaa euroa

—- Valtion rahoitus ] Toimintakate s&éstétoimenpiteills (1) Keusoten kustannukset ovat kasvaneet
[ | Historiallinen kustannuskehitys [ | Kumulatiivinen ali- / ylijadma historiallisestin. .5/° VUOSIJF.ah.tIa' N.ykyln('enw
] Toi teiden kust hvidvt - Nvk cainen kust Kehit kustannustaso ei ole kestava: kehitys ylittaa
oimenpiteiaen Kustannusnyo yt Y ytason mukKainen Kustannuskenitys rahOitUksen tasonja kasvattaa all]aamaa

Vuosikasvu keskimaarin e Kustannushyotytoimenpiteitd on tunnistettu
yhteensd n. 63M<€ vuosille 2024-2026.
Toimenpiteilla keskimaaraista

Pela, Ridasjarvija o kustannuskasvua hidastetaan noin 0,5%:n

opiskeluhuolto 1 vuositahtiin.
puuttuvat (51%) © Realisoituessaan tdysimééraisesti

luvuista toimenpiteilla saavutetaan arviolta n. 2M€
positiivinen kumulatiivinen tulos vuonna
2026.

828 829 822 838 0 Taittaessaan alijaaman vuoteen 2026
mennessa hyvinvointialue voi kasvattaa
menojaan rahoituksen tason mukaisesti
seuraavina vuosina

e 5. Ennusteen toteutuminen sisaltaariskejaja
oletuksia mm. peruskasvussa seka saastojen

@ arvioitujen hyotyjen realisoitumiselle.
-67 102 -49
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Kustannukset = toimintakate (negatiivinen) tai nettokayttokustannukset. Kustannushyotytoimenpiteet on arvioitu niiden luonte en mukaan jatkuviksi ja
kertaluonteiseksi. Tulevaisuuden peruskasvu on huomioitu rakenteelliset ja pysyvien kustannusten paalle. Peruskasvun taustaoletuksena on kaytetty

: p S hyvinvointialueindeksia, palvelutarpeen kasvuarviota, kuluttajahintaindeksié ja ansiotasoindeksia (n.4% vuosittain).
Keski-Uudenmaan hYVInVOII"ITIOlUG Lahde: THL kuntien sote-avaintunnusluvut 2017-2022, VM rahoituslaskelmat, Keusoten palvelualueidentunnistamat saastdtoimenpiteet, talouden arviot



Alijaaman kattamiseksi on otettava kaikki keinot kayttoon

14 M€ 11,6 M€ 2,8 M€ 0,2 M€

AINEET, TARVIKKEET JA
PALVELUT (345M¢) AVUSTUKSET JAMUUT TAVARAT (20M€)

TOIMINTAKULUT (60M<€)

HR (280 M€)

Henkiloston osalta kaikki
toimenpiteet kayttoon (ei
lomautuksia) ja
yhteistoimintaneuvottelujen
kaynnistaminen

Palvelujen -
verkoston jatkokehittaminen , Havikki
= Avustusten karsinta Varastot

~3M€ .
Palveluostojen merkittiva . PglveIUJen verkosto 25.1.2024
toimeenpano

vahentamien

~5% ~3,4% ~4,7%
63 M€ saastotoimenpiteet
16,7 M€ 1,4 M€ 16,6 M€

TULOT ESH (275M¢€)

KEHITTAMINEN

= Myynti-jalaskutustuottajen = Kehyksessapysyminen

= Hankehyotyjen : e
” : -y kasvattaminen "aarirajoille I
ulosmittaamisen | Lisdsaasto

varmistaminen




Konsernitoimintoja sopeutetaan rajusti

Saasto%

826 (100%)

Konserni + hyvinvointi,
terveys ja asiakkuudet

TEPASA

MIELA BPYAQEYS)

ESH | 275(33%) -6%

Pela B 18(2%) mm



Keinovalikoima

 Henkilotyovuosien vahennykset (150 htv)

« vapautuvien tehtavien (elakdityminen/vaihtuvuus) tayttamatta jattaminen
rekrytointikielto muihin kuin asiakas- ja potilasrajapinnassa tapahtuviin tehtaviin
Irtisanominen
El lomautuksia tassa vaiheessa (hallituksen linjaus)

« Henkilotyovuosienlisaaminen
* sairauspoissaolojen vahentdminen (potentiaali noin TM€ vrt. muut hvat)

« Henkilostoinvestointien vahentaminen
« henkildstokoulutus (-50 % vuosi 2025, -20 % 2026?)
 henkilostoedut e-passi (-50 % vuodet 2025 ja 2026)

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Henkilostorakenne 1.2.2024

Ylin johto

(johtoryhman jasenet: HVA-johtaja palvelujohtajat,
konsernin johtajat, kehittamispaallikko,
viestintdpaallikko ja yhteyspaallikko)
Maaraaikaisia hankejohtajia 2

Keskijohto

(mm. paallikot, koordinoivat esimiehet)
Asiantuntijoita tukemassa 18
Maaraaikaisia hanke- ja projektipaallikoita 7

Esihenkiloiden
osuus
5,6 %

Lahiesihenkilot
(mm. ylilaakarit, ylihammaslaakarit,
lahiesihenkilot)

Tyontekijat
(mm. erityisasiantuntija, asiantuntija
suunnittelija 106)

Asiantuntijaja suunnittelija nimikkeella yhteensa 124

4 )
- J
- ™
\ J
- N
N J
p
4073 93,8%

-




Keusote elakoitymisennuste 17 % henkilostosta
seuraavan viiden vuoden aikana (655 henkil63)

80 kpl
60 kpl
40 kpl
20 kpl
0 kpl
2024 2025 2026 2027 20028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi
\/



Palvelujen verkoston jatkokehittamistarve on ilmeinen. Lisaksi on kiinnitettava
huomiota palvelujen vaikuttavuuteen henkiloston vahentyessa.

"Henkilostosta on "huutava” pula jo aivan lahitulevaisuudessa.

Keusoten sote-henkiloston tarpeen ja saatavuuden kohtaaminen 2030E Il 2030E tarve [l 2030E saatavuus

Lagkarit Hoitohenkildsto Sosiaalialan ammattilaiset ja terapeutit

Léhihoitajilla suhteellinen voimakas

elakoityminen, suuri palvelutarpeen @
kasvu ja vastavalmistuneiden heikko
sijoittuminen sote-alalle lisdévat vajetta | ¢ 248 Vaje suhteessa tarpeeseen
947

83 80 77 62

19 19

Yli-ja Yleis- Hammas- Sairaan- Lahi- Suuhygienistit ~ Hammas- Sosiaali- Sosionomit  Puheterapeutit Fysioterapeutit  Psykologit
erikoislaakarit |aakarit ladkarit hoitajat hoitajat hoitajat tyontekijat
Vaje (abs.) 0 -79 -15 127 -301 -8 -12 -21 -43 0 -2 -15

2030E

Veain fakes )
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Toimenpiteita kustannushyotyjen saavuttamiseen on tunnistettu
vhteensa n. 63 miljoonaa euroa vuosille 2024-2026

Kustannushyodyt 2024-2026

(miljoonaa euroa, pyoristetty) 5 Kustannushyodyt

Toimintakate Kustannushyotytoimenpiteilla

_n_{:::if’m:ii:—m-\
14
6
8
\ 3 |
829 822 838
17
17
2024E 2025E 2026E Yhteensa Konserni TEPASA IKVA MIELA ESH Hankkeet

jayhteiset

“ KE U SO I E IKVA = ikaantyneiden ja vammaistenpalvelut, MIELA = Aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut,

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ~ TEPASA = Terveyspalvelut ja sairaanhoito, ESH = erikoissairaanhoito, PELA = pelastustoimi, Hankkeet = RRP2 ja IT -hankkeet




2.1 KUSTANNUSHYOTYJEN MEKANISMIT



Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmakokonaisuus

MUODOLLINEN DOKUMENTAATIO

—

Suorat
kustannuspaikkapohjaiset
saastot

Keskeiset L
kehittamishankkeet ja

kattaminen

Ohjelman toteumasta
raportoidaan VM:lle
puolivuosittain

—

niiden hyddyt
Ainoastaan hatavara

Tuloja kasvattavat
toimenpiteet
ja seuraukseni

. : : : Rahoituksen taso vaarantaa
alueellisen Rahoituslain mukainen

N - : erustuslain mukaisen
itsendisyyden lisarahoitushakemus P toiminnan
rajoitukset.




SOPEUTAMME TOIMINTAA LAHTOKOHTAISESTI PITKAVAIKUTTEISTEN
RAKENTEELLISTEN MUUTOSTEN AVULLA MUTTA MYOS LYHYTVAIKUTTEISIA
TOIMENPITEITA TARVITAAN

Aikajdanne Kustannushyddyt Painoarvo Vaikutusmekanismi ja huomiot Esimerkit
Toiminnan yhdistdmisesta syntyvét kustannushyddyt, . S
) __ Fuusiohyodyt ) joita muut hyvinvointialueet tekevat nyt. Keusotessa Tmmmne_an h_armonlsomtl
realisoituneet T . » Tehdyt kilpailutukset
lunastettu jo pd&osin kuntayhtymén aikana.
Laskee suoraan ja pysyvasti palvelun tuotanto- + Ylimaardisista jarjestelmistd ja sopimuksista
Pysyvit saastot 0 /yksikkdkustannuksia ja siten kokonaiskustannusten irtaantuminen
Suorat tasoa. + Muista ei-valttaméattomista kuluista luopuminen
kustannus- : : - .
sidistot Viliaikaiset Laskee palveluiden kustannuksia yhden tilikauden aikana . Viliaikainen henkiléstén lomauttaminen
siidistot ja parantaa siten tulosta. Voidaan olettaa palaavan . Viliaikainen palkkioiden leikkaus
Jatkuvat tulot " ’ Lisaktu o‘flrtcujer! ° ona_lstas_oa Javoidaan o ettaa « Asiakasmaksujen tai vuokrien korottaminen
e kasvavan indeksin mukaisesti tulevaisuudessa
Tulojen Iisﬁvs .......................................... i - ................... i ................... e .......................... e
. s Lisé@a tuloja yhden tilikauden aikana ja parantaa siten
Kertaluonteiset S ) s . .
tuotot K tulosta. Ei voida parantavan tuottojen tasoa pysyvésti + Omaisuuden myynti
tulevaisuudessa
Palvelu- Laskee kokonaiskustannuksia tai hidastaa palvelun » Palvelurakenteelliset toimet esim. asiakkaiden
jarjestelman kustannusten kasvua. Toteutuminen siséltdd enemman ohjaaminen yksikkdkustannuksiltaan
pidempi  ERTILIIRY vudistaminen T riskid suoriin sédstoihin verrattuna.  edulisempiin (kewempin) palveluin
aikavali uudistukset Palvelu- Laskee pysyvisti palvelun tuotanto-/yksikkékustannuksia ~ « Tuottavuuden paraneminen, vililliset hyddyt
sisiltdjen Q paremman tuottavuuden kautta. Toteutuminen siséltda + Vaikuttavuusperusteisuus
uudistaminen enemman riskid suoriin sadstdihin verrattuna. + Toiminnallinen integraatio

Painoarvo kustannusséistojen saavuttamiseksi - :
‘ \ suhteessa sadstopotentiaaliin C) Pieni .. . Suuri



Kustannushyodyt ja toimenpiteet on kohdistettu ja kategorisoitu jokaiselle
palvelualueelle seka hankkeille erikseen

Terveyspalvelut ja Aikuisten Ikdaihmisten ja Strateginen ESH Hankkeet
Kustannushyodyt sairaanhoito mielenterveys, vammaisten kehittaminen ja
paihde- ja palvelut tukipalvelut IT
(TEPASA) sosiaalipalvelut RRP2

Pysyvat saastot seka lasten, (IKVA) (Konserni)
Suorat » Avopalvelut nuorten ja
kustannus- Kuntoutus- perheiden palvelut Ikaihmisten Hallinto, talous,
saastot speat palvelut palvelut HR, ICT, TKI,

V?,I,'a'lfa'set Sairaalapalvelut (MIELA) Vammaisten viestinta

S Kliiniset palvelut HyteAs

tukipalvelut » Aikuisten
mielenterveys,
Jatkuvat tulot paihde- ja

Tulojen lisays

Rakenteelliset
uudistukset

Kertaluonteiset
tuotot

Palvelu-
isriestelmin

uudistaminen

Palvelu-
isiltoi

uudistaminen

sosiaalipalvelut
Lasten, nuorten
ja perheiden
palvelut

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Toimenpiteita kustannushyotyjen saavuttamiseen on tunnistettu
vhteensa 63 miljoonaa euroa ei kategorioissa

Kustannushyodyt 2024-2026
(miljoonaa euroa, pyoristetty)

B Tulojen kasvattaminen: jatkuvat tutotot
0 || Tulojen kasvattaminen: kertaluonteiset tutotot
14 I Rakenteelliset uudistukset
[ Suorat saastot: pysyvét
9 || Suorat sdastot: valiaikaiset

6/

17

Yhteensa Konserni TEPASA IKVA MIELA ESH PELA Hankkeet
jayhteiset

. K E U s O I E IKVA = ikaantyneiden ja vammaistenpalvelut, MIELA = Aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalvelut seka lasten, nuorten ja perheiden palvelut,

Keski-Uudenmaan hyvinvoin’riolue TEPASA = Terveyspalvelut ja sairaanhoito, ESH = erikoissairaanhoito, PELA = pelastustoimi, Hankkeet = RRP2 ja IT -hankkeet




2.2 KONSERNIN JA PALVELUALUEIDEN TOIMENPITEET



o Konserni

vhteensa noin 14M€ kustannushyotypotentiaalin

Kustannushyodyt 2024-2026
(miljoonaa euroa, pyoristetty)

63

TEPASA
6

IKVA
8

3

ESH

MIELA——

Hankkeet
17

Yhteensa

Suorat
kustannus-
saastot

Tulojen lisays

Rakenteelliset
uudistukset

Pysyvat
saastot

Viliaikaiset
saastot
(tavoitteena
pysyva
saasto)

Jatkuvat tulot

Palvelu-
jarjestelman

uudistaminen

Yhteensa

6,5M€

5M€

1,5M€

0,5M€

Toimenpiteet

Aikataulu

Konsernipalveluiden saastot ja tulon lisaykset muodostavat

2024 2025 2026

Huomiot

HR: HTV vdhennykset (~4M€)

Palvelujen ostot: tietojarjestelmien alasajo (2,5M€)

HR: henkilostoetujen vahentdminen (0,5M€)

HR: rekrytointi- ja tayttokielto (0,5M€)

Kaikki muu paitsi asiakas- ja
potilasty®

HR: koulutusleikkaukset (0,5M€)

Avustukset: Jarjestdavustusten vahennykset
(0,5M€)

Palvelujen ostot: asiantuntijapalvelut (~0,5M€)

Palvelujen ostot: tietohallinnon ostosaastot (1M€)

Palvelujen ostot ja muut toimintakulut: mm.
tarjoilujen saastot, etuuksien karsiminen,
henkildstdjuhlan poistaminen (~1,5M€)

Vain ulkopuolisella
rahoituksella

Laskutuksen tehostaminen ja muutokset (~1M€)

Etdasiakasmaksujen korotus (0,5M€)

Laskutuslisa paperilaskuista

HR: tytehtdvien uudelleenjarjestely (0,5M€)

Palkkarakenteen
keventdaminen

|:| Alustava ajoittuminen vuosille "24-26



9 TEPASA

Terveyspalveluissa ja sairaanhoidossa saastopotentiaalia on noin
6M¢€, joka saadaan seka suorilla saastoilla etta
palvelujarjestelmaa uudistamalla

Kustannushyodyt 2024-2026
(miljoonaa euroa, pyoristetty)

63

Konserni
14

TEPASA

I

IKVA
8

MIELA
- 3

ESH
17

Hankkeet
17

Yhteensa

Suorat
kustannus-
saastot

Rakenteelliset
uudistukset

Pysyvat
saastot

Vailiaikaiset
saastot

Palvelu-
jarjestelman
uudistaminen

Yhteensa

2,5M€

0,5M€

3M€

Toimenpiteet

Aikataulu

2024 2025 2026 Huomiot

HR: HTV vdhennykset (~2,5M€)

Elakoitymisen jajo nyt
tayttamattomien vakanssien
vahva hyddyntéaminen

HR: muut kaytettavissa olevat HR-toimenpiteet
(0,5M¢€)

Palvelujen verkosto (~2M€)

Palvelujen ostot: STH védestovastuuallianssi (0,5M€)

Palvelujen ostot (~0,5M€)

25.1.2024 erillisselvitysten
hyvaksyminen

16 yksittdista toimenpidetta

|:| Alustava ajoittuminen vuosille'24-26



lkaantyneiden ja vammaisten palveluissa suurin saastopotentiaali

on palvelujarjestelman uudistamisessa -
kokonaissaastopotentiaali on noin 8M€

Kustannushyodyt 2024-2026

(miljoonaa euroa, pyoristetty) Aikatauly
63 Yhteensd Toimenpiteet 2024 2025 2026 Huomiot
Pysyvat . i
' Suorat saEstot 2,5M€ HR: HTV védhennykset (2,5M€)
Konsemi kustannus-
14 siastot Viliaikaiset 0.5Mé€ HR: muut kaytettdvissd olevat HR-toimenpiteet
saastot ! (0,5M¢€)

Palvelujen ostot: ikdantyneiden
véestovastuuallianssit (2,5M€)

6
Rakenteelliset Palvelu- Palvelujen ostot: vammaiset (~1M€) T
uudistukset jarjestelmén 4,5M€
MIELA uudistaminen

3 Palvelujen ostot: ikdantyneet (~1M€) 11 yksittdista toimenpidetta

TEPASA 2 kpl

ESH
17

Hankkeet
17

Yhteensa

|:| Alustava ajoittuminen vuosille '24-26



Miela

Aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalveluissa seka

lasten, nuorten ja perheiden palveluissa voidaan saavuttaa noin
3M€ saastot

Kustannushyodyt 2024-2026
(miljoonaa euroa, pyoristetty)

63

Konserni
14

TEPASA
6

IKVA
8

I

ESH
17

Hankkeet
17

Yhteensa

Yhteensa
Pysyvat
ISR siastot 1,5M¢€
kustannus- o
saastot Vi!lal!('alset 0,5M¢
saastot

Rakenteelliset Ea!velu- ..
uudistukset jarjestelman 0,5M€
uudistaminen

Toimenpiteet

2024 2025 2026 Huomiot

HR: HTV vdhennykset (~1,5M€)

HR: muut kaytettavissa olevat HR-toimenpiteet

(0,5M¢€)

Palvelujen ostot (~0,5M€)

15 yksittaista toimenpidetta

I:l Alustava ajoittuminen vuosille '24-26



O = Erikoissairaanhoidon noin 17M€ saastot muodostuvat HUS

tuottavuusohjelman ja talouden sopeuttamisen mukaisen
alijaaman kattamisen myota

Kustannushyodyt 2024-2026

(miljoonaa euroa, pyoristetty) Aikataulu

63 Yhteensd Toimenpiteet 2024 2025 2026 Huomiot

HUS tuottavuusohjelma ja talouden sopeuttaminen e .
) . Palvelu- (14M¢€) Alijaaman kattaminen
Kon1$4ern| 5:';; '::T(Zlgtset jarjestelman 16,5M€
uudistaminen HUS lisés&éstovelvoite (~2,5ME)

TEPASA
6

IKVA
8

MIELA
3

Hankkeet
17

Yhteensa

I:l Alustava ajoittuminen vuosille '24-26



@ Hankkeet
IT- ja RRP2-hankkeiden avulla voidaan saada yhteensa noin 17M€

saastot
- suurin saastopotentiaali tulevina vuosina on RRP-kokonaisuudessa

Kustannushyodyt 2024-2026
(miljoonaa euroa, pyoristetty)

Aikataulu
63 Yhteensd Toimenpiteet 2024 2025 2026 Huomiot
IT investoinnit: automaation kasvattaminen (0,5M€)
Konserni
14
IT investoinnit: digipalvelut asukkaille (~0,5M€)
TEPASA Rakenteelliset P“a!velu- "
6 - jarjestelméan 17M€
uudistukset - .
uudistaminen
IKVA Mm. Laitoshoitopdivien
8 _ ) o _ L vaheneminen, raskaiden ja
MIELA RRP2 kehitys: RRP investointien 1 ja 3 saastot kiireellisten palvelujen k&yntien
3 (~16M¢€) vaheneminen
Lisdrahoitus: vammaispalvelut
ESH
17

Hankkeet

17

Yhteensa

I:l Alustava ajoittuminen vuosille '24-26



HENKILOSTON ESITTAMAT TOIMENPITEET (esitykset analysoidaan myohemmin)

PAATOKSENTEKO

. Paattajien
kokouspalkkioiden
alennukset

= Kokousmaarien
vahentaminen

= Toimintamaararahan poisto

= Jasenmaarien alentaminen

= Kokoustarjoilut ja
seminaarit pois

TULOJALISAAVAT
TOIMET

] Terveysasemientilatwuokralle klo
16 jalkeen

] Ridasjarven palvelumyynnin
tehostaminen

. Maksullinen neuvonta
lisdpalvelujen osalta

TARVIKKEET JA
MATERIAALIT

" Varastojen optimointi

" Tanviketilausten optimointi

= Y1i 1000€ laakitysten
aloittamisen
erityisperustelu

MUUT
TOIMINTAKULUT

. Tilakayton optimointi
] Etatyon ja Teams kayton
laajentaminen

® = uusi ehdotus

= Henkildston lomautukset

= Johdon, asiantuntijoiden,
paallikéiden maaran optimointi —
rakenteen keventdminen

= Henkildstdetuuksien karsiminen

= Nelipaivainen tydviikko

= Lomarahojen vaihto, palkattomat
vapaat

" Osa-aikaisuuksien poisto

= Awustavan resursoinnin
kasvattaminen

. Kehittdmispaivatpois

= Keikkatyd mahdollista henkildstolle

= Kokoustarjoilutpois

= Koulutuksen optimointi (ei ylhaalta
tulevaa koulutusta)

= Laaja-alainen sisdisen osaamisen
hyddyntaminen

= Rekrytoinnintehostaminen

= Kustannustietoisuuden lisddminen

" Tybaikaprosentin nykyista
helpompitarkastelu

= Tydnohjaukseen panostaminen

= Tybviihtywyteen panostaminen

= MT japaihdeyksikdiden HR-
rakenteen keventdminen

= Oppisopimustydntekijoiden
lisddminen

PALVELUOSTOJAVAHENTAVAT TOIMET

Kaikki

Palvelut

Asiantuntijapalvelujen hankinta pois

ADHD —hoitopolun tehostaminen

COCI —vahva lisdpanostus

Kesasulkujen laajentaminen

Kirjaamisen tehostaminen — ydinasiat

Kotihoidon autokokonaisuuden huoltotoimintojen optimointi
Kotihoidon tydmaarien optimointi

Kuntoutuksen optimointi Kelan suuntaan ESH sijaan
Tehokkaampi kilpailutus

Lean optimointi

Oppilaitosyhteistydn kasvattaminen

Palveluketjujen optimointi

Palveluvalikoiman lapikaynti

Postitus ainoastaan Printer Driverilla

Ennaltaehkaiset palvelut

Ryhmaéaneuvolatoiminnan tehostaminen

Sisaisen liikkuvuuden vahvistaminen

Sosiaalihuollon peruspalvelujen vahvistaminen
Toimintaohjeiden kuntoonlaitto

Tuetun asumisen tiukempi tarkastelu

Vammaisten palvelujen jatkuva sisalldllinen optimointi
Vartijapalvelun sis&llén optimointi

Yhteistydn kehittdminen sosiaalitydssa
Yhteydenottokanavien rajaaminen ja kayton optimointi

Digipalvelujen entista laaja-alaisempi kaytto
ICT-kehittdmishankkeiden jaadyttaminen
ITTE-automaateista luopuminen
Jelppikokonaisuuden optimainti

OMNI 360 kuntoon

Tulkkauspalvelujen korvaamisen digiratkaisulla

Tilapaismajoitus omaksi palveluksi
Jalkautuva sosiaaliohjaajan tyd
Hautauspalvelujen kilpailutus
Kotikuntoutus omana palveluna
Asumispalvelukokonaisuuden optimointi
ylipalvelualueiden

Asiakasohjauksen ja arkitiimin liséresursointi
- YMP véhenee
Antibioottipumputkotisairaalan toimesta
Kotihoidon tarvikekokonaisuuden optimointi
Liséravinteiden kayton optimointi ja h&vikin
minimointi

Hoidon painopistelinjaukset

Tutkimusten maaraamisen optimointi ja
seuranta

Tekstiviestikulujen minimointi

Kaikkien ostojen "halpuuttaminen”
Konsernitoimintojen kokonaisulkoistus
Ajanvaraus- ja takaisinsoittokaytantojen
uudelleensuunnittelu

Vahan kaytetyista ja huonoista tietojarjestelmisté luopuminen (Guidin, Planner, BreakPro, ...)

Yhteinen tilannekuva tiedolla johtamisen keinoin

Kehittdminen

Kehitystydn optimointi




3 VAIKUTUSTEN ENNAKKOARVIOINTI



= Vaikutusten ennakkoarviointi on kuvattu tarkemmin liitteessa 4.

= Kiteytetysti vaikutukset ovat seuraavat:
= Asukasvaikutukset
= Vaikutukset palvelujen saatavuuteen
= Vaikutukset palvelutasoon
= Palvelujen verkoston tiivistamista jatkettava nykyisesta
= Henkilostovaikutukset
= Vaikutukset veto- ja pitovoimaan
= Vaikutukset kykyyn kehittaa toimintaa
= Esihenkiloiden ja asiantuntijoiden tydomaaraa kasvaa
= Esihenkilotyopanoksen vahentyminen henkiloston suuntaan
= Palvelujen ostovaikutukset
= Oman osaamisen ja tekemisen rooli korostuu
= Riskit kasvavat samaan aikaan henkil6ston vahentyessa
= Allianssimallit kayttoon osana palvelutuotantoa
= Avustukset
= Avustusten pieneminen 10% vahintaankin jarjestoavustusten osalta
=  Muut toimintakulut
= Palvelujen verkostokokonaisuuden tiivistamista on jatkettava nykyisesta



4 OHJELMAN TOIMEENPANO



Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma toimeenpannaan osana HVA-ohjelman
toimeenpanoa. Toimeenpanon valmistelu on parhaillaan kaynnissa.

JARJESTAJAN VAIKUTTAVUUSPERUSTAINEN OHJAUS

3. Palveluiden tuotanto-rakenteeseen

1. Palveluiden kysyntaan 2. Virtaukseen vaikuttaminen vaikuttaminen
vaikuttaminen - 4. Tyoilmapiiriin ja -olosuhteisiin
Kristiina Kariniemi-Ormala Mari Patronen vaikuttaminen
Susanna Pitkanen
. Pirjo Laitinen-Parkkonen Sirkku Pekkarinen-Keto Monica Hostio
Huomioidaan Antti YI3-Jarkko
palveluketjut: Antti Yla-Jarkko Paivi Tarsia Pirjo Laitinen-Parkkonen
Tybikiisten palveluketju Suorat kustannuspaikkapohjaiset saastot

Tulojen lisddminen
Tepasa palveluketjujen T .
omistaja Kehittdmistoimenpiteet

Lanupe palveluketju Suorat kustannuspaikkapohjaiset sdastot
Tulojen lisddminen

JARJESTAJAN Miela palveluketjujen
VAIKUTTAVUUS- omistaja Kehittdmistoimenpiteet
PERUSTAINEN
OHJAUS oo A . L s e
Miepa palveluketju Suorat kustannuspaikkapohjaiset sdastot

Miela palveluketjujen Tulojen lisaéaminen

Kehittdmistoimenpiteet

Ikaantyneiden Suorat kustannuspaikkapohjaiset sdastot

palveluketju Tulojen lisddminen
Kehittamistoimenpiteet
lkva
palveluketjujenjohtaja

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
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KASITTEET

"Mikali talous ei ole merkittavasti ylijaamainen, tarvitaan aina lainanottovaltuutta.

= Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta
(617/2021)

» Hyvinvointialueiden alijaama tulee olla
katettu vuoden 2026 loppuun mennessa.

» Hyvinvointialueiden velvoite laatia
investointisuunnitelma vuosittain
seuraavien neljan tilikauden aikana
aloittavista investoinneista tai investointia
vastaavista sopimuksista.

» |nvestointisuunnitelma ei saaolla
ristiriidassa lainanottovaltuuden kanssa.

Pitkavaikutteisia menoja ovat ne
aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka
sijoitukset, joiden taloudellinen pitoaika on
useita tilikausia.

Investointi voi olla rakennuksen, koneiden ja
laitteiden hankinta tai niiden
perusparantaminen.

Investointi voi olla myos muu pitkaaikainen
meno kuten tietojarjestelman tai
osakkeiden hankinta tai pitkaaikainen
sopimus (toimitilojen vuokrasopimukset
seka muut pitkavaikutteiset
sopimukset,vaikka ne eivat ole kirjanpito-
ohjeiden mukaisesti investointimenoja).
Kaikki pitkavaikutteiset menot kuvataan
osaksi investointisuunnitelmaa, josta
valtioneuvosto vuosittain paattaa.

Hyvinvointialue ei tarvitse lainanottovaltuutta,
mikali se pystyy rahoittamaan
kehitystoiminnan suoraan kertapoistona
kayttotaloudestaan.

Valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueelle
seuraavalle vuodelle lainanottovaltuuden eli
valtuuden nostaa pitkaaikaista lainaa
investointien rahoittamiseksi.
Valtioneuvosto paattaa vuosittain
valtiovarainministerion esityksesta
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi.
Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatoksen
mukaisen maaran rahoituslain 16 §:ssé
tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseksi.
Valtionvarainministerio voi asettaa
paatoksessaan ehtoja lainanottovaltuuden
hyodyntamisen osalta.

= Alijaama ei ole uusi asia. Itse asiassa nain on ollut hyvin pitkdan, myds silloin, kun kunnat vastasivat sote-palveluiden jarjestamisesta ja rahoituksesta. Kuntien
aikana sote-palveluiden rahoitusalijaama "hukkui” kuntatalousjarjestelman sisdan. Kunnat pyrkivat selviytymaan soten rahoitusalijadmasta eri keinoin:
korottamalla veroja, sopeuttamalla muita ei-lakisaateisia toimintoja, realisoimalla omaisuutta jne. Naita keinoja hyvinvointialueilla ei ole kaytettavissa.

» Uudistuksen myota koko jarjestelmassa ollut alijaama on tullut ensimmaista kertaa kansallisesti lapinakyvaksi.



Tuloslaskelman ennuste vuosille 2024 - 2030

Tilinierarkia TA 2024 Peruskasvu v. 2025 ws. T52025 Peruskasvuv. 2026 vs. T52026 2027 (Ennusta) 2028 (Ennuste) 2029 (Ennuste) 2030 (Ennusta)
sidstotavoitteat 2024 ennen vuodan sifstitavoitteat 2025 ennen vuodan sidsttavoitteet
huomioitu 2025 sifstotavoitteita huomioitu 2026 sifsttavoitteita huomioitu

Toimintatuotot 60.560.418 € 63.458.507T € 64.948.08B6 € 67.196.344 € 6B.549.119 € 70.968.766 € 72.361.643 €
Myyntituotot 11.720.146 € 2.9% 12.113.7BR £ 2.9% 12.491.939€ 12 B259.721€ 13.176.123 € 13.531.B7E£€ 13.B97.239€
Maksutuotot 43,924,202 € 3,6% 46.325.345 € 1.B% A47.251.367 € 49.021.107 € 49, BE3. 150 € 51.79B.E16 € 52,674,104 €
Tuet jaavustukset 2.010.000 € 2,9% 2068592 € 2,9% 2A2B.043 £ 2.1B5 5ES £ 2.244 596 € 2.305.200€ 2.367 440 €
Muut toimintatuotot r 2.906.070 € 2.9% 2.990.TBZ £ 2,9% 3.076.737 € 3.159.932 € 3.245.250 € 3.332.B72€ 3422 B59 €
Valmistus omaan kdyttoon 2.448.452 € 2.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 1.000.000 €
Toimintakulut “891.804.T6E € “BB7.967.328 € “903.635.044 € “542.605.400 € “983.343.4B6 € -1.026.475.829 € -1.070.301.250 €
Henkilastokulut -259.6B3.5BE € 3.5% -258.1B83.014 € 3.5% -265.469.B58 € -2B0.320.986 € -295 962 4B3 € -312.699.B92 € -329.67E. 210 €
Palvelujen ostot -G5E 416,895 € 4,0% <555 218,590 € 4,0% 561655483 € -5B3 709.BEE £ 606,680,858 £ <530.B96 887 £ <655 506,296 €
Aineet, tarvikkeet jatavarat -19.722.963 € 3.5% -20.372. 434 € 3.5% -21.0B5.469 € -21.655.620€ -22.240.322 € -22.B40.B10 € -23.457.512 €
Avustukset -11.456.750 € 3.5% -11.357.736 € 3.5% -11.755.257 € -12.073.119€ -12.399.083 £ -12.733.B69 € -13.077.6B3 £
Muut toimintakulut 42524, 572 € 4,0 % 42 B35 555 € 4,0 % A43.66B.977 € 44 B49.TEG £ -A6.060.730 € A47.304.370 € -4B.5E1.5BE £
TOIMINTAKATE -B2B.795.858 € 822 468821 € “837.686.958 € -874.413.055 € -913.794.368 € 954.507.063 € -996.939,647 €
Valtion rahoitus 797937119 € BE1.064.066 €] B93.123.930€ 928617 410€ 965.775.021€ 1.007.232 692 € 1.049, 28 B14 €
Rahoitustuotot ja -kulut -160.000 € -210.000 € -250.000 € -250.000 € -250.000 € -250.000 € -250.000 €
VUOSIKATE r -31.018.739 € 58.38B5.245 € 55.1B6.972 € 53.954.355 € 51.730.653 € 52.475.629 € 52.099.16T €
Poistot yhteensd 4,600,000 € 4,600,000 € -4.600.000 € 4,600,000 € 4,600,000 € -4.600.000 € 4,600,000 €
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS -35.618.739 € 53.785.245 € 50.586.972 € 459.354.355 € 47.130.653 € 47 .875.629 € 47.4599.16T €
IHI.IHI!.I.A‘II\."I\H\I ALDAEME -102.292.791 € -18.507.546 € 2.079.426 € 51.433.TE1€ 598.564.434 € 146.440.063 € 193.939.231 €
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